Profielschets project manager “continuiteit van oncologische zorg ten tijde
van COVID-19 pandemie”

Project
Als gevolg van de COVID-19 pandemie is er minder capaciteit beschikbaar voor non-COVID zorg,

waaronder de oncologische zorg. In de komende weken tot maanden wordt een sterke toename van
onder andere oncologische zorg verwacht, door het inhalen van uitgestelde zorg en het weer
opstarten van bevolkingsonderzoeken. Daarnaast bestaat het risico van een recidief besmettingsgolf
waardoor er (opnieuw) verschuivingen van capaciteit tussen COVID en non-COVID zorg nodig zullen
zijn. Daarom is SONCOS (Stichting Oncologische Samenwerking), samen met de NVvH (Nederlandse
Vereniging voor Heelkunde), een project gestart waarbij zorg capaciteit en aanbod worden
gemonitord en zo effectief mogelijk op elkaar worden afgestemd.

In de afgelopen weken is draagvlak gecreéerd onder alle partijen betrokken bij de oncologische zorg,
de huidige situatie over de verschillende ketens in kaart gebracht en een analyse verricht naar
bottlenecks en implicaties van COVID-19 zorg op de verschillende oncologische zorg ketens. Er is een
database opgezet van 189 mogelijke maatregelen en strategische hefbomen voor het verhogen van
de capaciteit, het verlagen van de zorgvraag en/of het optimaliseren van de inzet van personeel.
Inmiddels is financiering verkregen via SKMS. Het project zal nu in 3 stappen worden vervolgd; In fase
1 wordt een informatie dashboard opgezet op basis van de data/rapportages vanuit de bestaande
NZa monitor met betrokkenheid van IKNL (PALGA), DHD, ZorgDomein, RIVM (BVOK) en DICA. Tevens
zal in deze fase de database van mogelijke maatregelen worden uitgewerkt en omgezet in een
catalogusstructuur. Ook zullen in deze fase de bestaande oncologische netwerken worden gekoppeld
aan de ROAZ regio’s, zodat er een structuur ontstaat waarbij de te nemen maatregelen door
ziekenhuizen op regionaal niveau kunnen worden afgestemd. In fase 2 zullen het
informatiedashboard en de maatregel catalogus landelijk worden uitgerold (implementatie fase)
onder regie van de NZA. Uiteindelijk zullen in fase 3 waar nodig de aanpassingen/maatregelen in de
zorg worden doorgevoerd aan de hand van het informatie dashboard (monitoring fase). Tijdens fase
2 en 3 zal de werkwijze via een kwaliteit cyclus worden geévalueerd.

Functie omschrijving

De projectmanager geeft dagelijks leiding aan het projectteam van vertegenwoordigers vanuit de
verschillende betrokken organisaties, medisch specialisten, arts-assistenten en onderzoekers
betrokken bij het opzetten van het informatie dashboard en het uitwerken van de maatregel
database. Daarbij vindt meerdere malen per week afstemming plaats met de initiatief nemende
organisaties (SONCOS, NVvH, NZA, IKNL en RIVM). De projectmanager legt contact met de
verschillende regionale oncologische netwerken en ROAZ vertegenwoordigers en dient op afstand als
vraagbaak en ondersteuning bij het opzetten van regionale samenwerkingsverbanden tussen deze
structuren. Tevens onderhoudt de projectmanager contact met de ziekenhuizen via de NFU en NVZ,
zodat implementatie snel en effectief kan worden doorgevoerd.

Vereiste competenties en werkervaring

De projectmanager:

e heeft affiniteit en aantoonbare werkervaring in de (organisatie van) zorg.

e heeft ervaring met projectmatig werken en met het leiden van projecten

e heeft expertise in het ontwerpen en implementeren van organisatorische veranderingen

e beschikt over een breed netwerk (zowel binnen als buiten de zorg) en toegang tot “best
practices”

e beschikt over goede mondelinge en schriftelijke communicatieve vaardigheden

Dienstverband
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Het betreft een tijdelijk dienstverband voor de duur van het project (6 maanden tot maximaal 1 jaar),
waarbij de projectmanager minimaal 3 dagen per week volledig beschikbaar is. Aanstelling geschiedt
in overleg en volgt de vigerende CAO voorwaarden. Salarisniveau: conform niveau senior adviseur.



